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Service fir Kunden: Versicherte und Arbeitgeber / JobCenter als ganzhsitliche Organisationsform /
Zusammenfassung aller Akisure

Famillienfreundliche Quick-Yermittung (Famifienmiltter/-véter, Alleinerziehende) und Erhdhung der
Geschwindigkeit in der Vermiltlung (Anderung der Meidefristen)

MNeue Zumutbarkeit und Freiwilligheit

Jugendliche Arbeitslose [ Ausbildungszeitweripapler

"Bridgesystem” und Férderung der Einstellung aiterer Arbeitnshmer

Zusammenlegung von Arbeitslosengeld und Arbeitslosenhilfe / Finanzstatus /Signaturkarte
Arbeilsplatzbilanz / Kein Nachschub fir NGrmberg / Nachlasssystem far Uniemehmen

PersonalServiceAgentur (FSA} als Business-Unit / Meutralisierung des Kindigungsschutzes /
Betriebsnahe Weiterbildung / Integration schwer Vermittelbarer

Meus Beschiftigung und Abbau von Schwarzarbeit durch "lch-AG" oder "Familien-AG" mit
vollwertiger Versicherung, Mini-Jobs mit Pauschalversicherung und Abzugsfahigkeit von privaten
Dienstleistungen

Selbstverwaltung / Personal, Steuetung und Organisation / Transparentes Controlling und
effiziente IT-Unterstiizung aller Prozesse [ Fachhochschule

Umbau der Landesarbeitsémter zu Kompetenzzentren flir neue Arbeitsplétze und
Beschéftigungsentwicklung, Start mit den neuen Bundesléndermn

Finanzierung der Maltnahmen zum Abbau der Arbeitslosigkeit
Masterplan / Beitrag der ,Profis der Nation” / Projektkoalition folgt Bindnis for Arbeit
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1. Service fiir Kunden: Versicherte und Arbeitgeber [ JobCenter als ganzheitliche

Organisationsform / Zusammenfassung aller Akteure

Tk !-}_,. AL

wneia.fmaruny

+ Das Job-Center ist als ,neues Arbeitsamt” Anlaufstelle fir alle Erwerbsfahigen (auch enwerbsfahige
Sozialhilfeempfénger).

+  Aufhebung doppelier Zustandigkelt von Arbaitsamt und Sozialamt durch Verzahnung/Zusammenlegung der
zustandigen Stellen von SozigiEmtern und mit den Arbeits&mtern méglichst unter sinem Dach. Vermeidung von
Yerschiebebahnhéifen bei der Leistungsgewdhrung (3. Modul x).

+  Die Organization st nach Kundengruppan ausgearchiet und bletel zislgruppenofantierts Unterstitzungsielstungen wie
z.B. Laistungssintdchlungen fr Qualifkation, Therapie, PersonalSarvicedgentur (P3A) und Kinderbetreuung.

+ Ganzheitliche Unterstiitzung der Berater | Vermittler im JobCenter durch Team-Organisation und durchganglge EDY-
Systeme.

+ Jeo nach Yermitiabarkeit / Einglederungsprognose in der Tiefe gestuftes Profiling aller Kunden in Bezug auf
Finanzstatus und Qualifizierungzerfordemisse zur sofortigen Einleitung notwendiger Malnahmen zur Chulck-
Warmittiung.

+ [Die Ledstungen im Bereich Arbsitsangebot umfessen den Einsatz klassischer Beratungs- end Vermittiungsinstrumante,
die Bindelung und das Management der Qualifizierungsmabnahman sowie der ParsonalSenvicedgenturen.

+ Einzatz siner neu entwickelen Potenzialanalysa {in Arbeit).
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Im JobCenter sind alle Institutionen unter ,,einem Dach” zusammengefasst

Soll-Zustand

== Der Kunde steht im Mittelpunkt. Zoitarbeitsfirmen f PSA f

=> Kein Kunde geht zwischen den ,,neu Job-Birsan

Institutionen verloran ittlungsagenturen
Waiterbildun
trager Vertreter vo
— Em fal m
— S— P Kunden

Jugendamt ' Reglonalverbund
@ Lésungen O Ausbildung {RVA)
Regionales : Vertreter der Kirchen
Kompeatenz-
Ziele netzwerk Sozialamt
® One-face-fo-the-customer
Zialgruppen im JobCenter:
® Angebot genzheitlicher Problemitsung 172 Miu_‘ﬂ'fﬂnllﬁm&:‘;er
® Synergieeffekie durch Vemelzung 1,36 M. ALG || Empfénger
® (barsichis- und Orisntierungshilfen fir Kunden ™% Farderung Self-Service 152 Mio. erwers!, Sozialhifesmpd,
W Schaffen won Freirfumen fir neue Beratungsgualitit . Zuediziich ca, 1 Mio. in Malrahmen

und ca. 1 Mio. Arbeitssechends



Beispiel JobCenter Kéin: Ganzheitliche Betreuung der Arbeitslosen

o Patenzialanalyse / Profiling

o

Rilckgabe AA:

= bei FBW ber
& Manata
Dauar

. Y N A isiini

Service fiir Kunde Arbeitgeber

+ Eine verstdrkie Beachtung der Arbeitgeber als rweite Kundangruppe der BA verbessart die Berellschaft von
Unternehmen mit den Arbeftsamism zusammenzuarbeiten und offens Stellen zu mealden.

+ Segmeniierung von Arbeitgebern nach Stellen- und Belrauung spoianzial

+ Perstnfiche Key-Account Batrauung flir Grokunternshman

» Ansprach-Teams und Branchen-¥now How fir KU

« Ubemahme der Personalabteilungen von Kleinuntemehmen, Teams flir loh-AS/Famiien-AG in PSA.

+ Beratung fir alle BA-relevanten Fragen der Arbeitgeber {Beschifiigungsiransfer, Arbeitszeitmodelle, Qualifizierung
usw ).

+  Unterstitzung von Unternehmen in Krizensituationen.

» Bervice durch Call Center und Zugang 2u den EDV-Systemen der BA. Alfbav standardisierter Schnitistellen zu
anderen Stallenbirsen, :

* Einzatz von mobilan Aulandiensten fir dia Arbeilgeberbetrauung.

» Einteilung frefer Stelflen nach dem Job-Familien-Konzept, um Sucherfolg und Viermitilungschancan zu erhdhen und
Zumutharkeil zu stauem,



2. Familienfreundliche Quick-Vermittiung (Familienmiitter/~véater, Alleinerziehende)

und Erhéhung der Geschwindigkeit in der Vermittlung (Anderung der Meldefristen)

+  EBofortiger Beginn der Vermitiungsaktivititen nach Erhalt der Kondiguimg.

v Arbeilgaber stallt MA zeilweise zur Arbaitssuchs frei und untarstlitzt MA bei Profilersiellung.

+  Eine Meidepflicht besteht far cen Arbellnehmer (Karenzzeitregelung)

+ [Die Funktionan Yermsitter und Baratar warden zu ainer Tatigkelt zusammengalegl. Dar kinfiige Vemilllungs-Seraler konzentriert
selne Arbeit auf dia Wiedereing liederung von Arbaitslosen, )

+  Grifierer Gestalungsspielraum und Anreizsystemes flr Vermittier / Serater,

+  Betreuungsverhditnis Vemittlar zu Arbaitslosan je nach Betreuungsbadarf wan 1:80 bis max. 1; 200

+  Errdhureg der Zahl der gemeldetan fresen Stellen durch Zugang der Arbeitgeber zu den Leistungen der Perscnal3ervicaagentur
(PEA).

+ Verstrkung von Ssibstinformationssinnichiungen im JobCeanter, in Sffentlichen Eirrichtungen und im Internet {Benchmarks sind
die besten Privat-Onlingsfellenbirsen wie z.B. Job-Pilct, Stepstone ete. ).

+  Bundeswalter Zugrff aller Aktedrs dos Arbadtarmadkles, insb. von privaten Vermelllern, Zeilarbsitsficmen und Arbaitgebern auf dis
Profile der Arbeilssuechandan,

+  Familienmittern -vétarn und Allsinerziehenden wird eine besondere Priorlat bei der Vermittfung elngariumt.

Jeden Montag erhalten der Leiter des JfobCenleres und der Vorsitzende der BA eine Liste der arbeailslosan Erwerbspersonan mit
Farniliammverantwartung.

Durch die Einbindung der Offentichked (Bongermeister, Personalehefs, Median) antsteht ain Verantwortungsgelonl und eine
hidhere Borgitschall zur Bevarzugung von Arbaiislosen mit Familie und Kindem.

*  Priorisienng der Vermistung von Famdien durch zislgruppenorientiertes Bonuspunklesystem fir den Verrmitiler.
»  Ohrganisation von Kinderbetreuungsmoglichkeiten durch die JobCentar.
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Mit Beginn der Kiindigungsfrist erhéit der Stellensuchende eine
umfassende Betreuunyg durch das JobCenter

Rﬁg’ﬂ‘ﬂ:migﬁ Meua Stels
Anmeldung bai Vermitiungs- /
ng oeim , - —
JobCantar Erstbesuch beim E.'-Emtunglsgesprauh,e "=
JobCenter (Profifing) {afz zwei Wochen
{1 Tag) 0,5 Tage)

Kilndigungsfis®

Enﬂuldar ) i
Arbeitgeber Arbeitgeber zB.1Tag Arbeitslosigheit,
{2 Stunden) Fortzetzung der
Warmittiung

* Der Arbeitpaber hat den Arbefinehmer fiir dis Bewerbungsakiivititen frelzustelien
+ Die Halfe der Freistellungszeiten ragt der Arbeltnehmer durch Uriaubsanspriche bzw, Abbau von Arbaltszaitguthaben

® Fir Beschdifige mil befnsteten Arbeitsverrdgan, Azubis ale. misses Papschatepelungen getroffen werdan
{2 B. Meldung 8 Wodhan vor Veriregssblauf)
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Bei verspdteter Meldung der Kiindigung werden in drei Klassen pauschale
Abziige vom Arbeitslosengeld eingefihirit

« Tagespauschbetrdge bel verspateter Meldung®

+ Meldung der Kiindigung und sonstiger Umsténde, die zur 50 Euro Brult:‘mnam
" Beendigung des Beschiftigungsverhilinisses fihren (z.B. - BE Tag verdienst
befristeta Besch&figung) am gleichen Tage iVerspatung = 3.000 Euro
* heldefrist beginnl somit zwischen 2 Wochen und 7 Manaten

vor potenzieller Arbaitslosigkeit < 3.008 Euro

» Bei verspileter Meldung werden pauschale Abziige des
Arbeitslesangeldas in den arsten Tagen der Arbeitslosigheail
YOFGENammean

+ Hbhe des Abzugs richtet sich nach Anspruch auf
Arpeitsiosengeld und wird in drel Stufen Demessen

+ Abzugspauschale orientiert sich an der Unlergrenze des
jewaifigen ALG-Anspruchs auf Basis des vorherigen
Brultoentgehs

+ Der Abzug erfolgl pro Tag und kinnite bﬂgmrlzl werden
(vorschlag BMA)
s innethalb aines Monals: bis zu 10 Tage
«  (ber 1 Monat varspitet 12 Tage

= amersten Tag der Arbeltsiosigkedl: 15 Tage

Y = 1.700 Euro

* Barechnungsprundiage ist SGB I, Leistungsemigelivereranung 2002. Bai dé Ermilliung dus Paschbelrages wisda jewsis in ehws van einem
Zwanzigoiel des ligemeinen Lelsiungsealzes nach den Pausshafiorten, nwgg_lgh&n histtoentgelten auspegangen und der so emiltelte Belrag
gesundet
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Familienfreundiiche Vermittiung: Arbeitslosigkeit bekommt ein Gesicht

Beispiel: Der Leiter des JobCenlers Braunschweig bekommt jeden Montag
gine Liste mit den arbeitslosen Familienvorstinden und Alleinerziehenden®

Hagma S Vornaie.. Vorferigs TABGHeI: .. Arbelsios it amienAng o - ATZELIGIURY. .t L ALGY,

. ! i . ' i E

[Badiller {Asiban | LKW-Fatrar L Lanizo0 | wsheister 4 ;o 980

A R e e eI B _

Hegemann _ ljosef | Fliseeneger |15 September 1988:  vethebater | B N = SN

iKolor Annamada | Sekretann | Maa000  C ldg 2 1 1meE
1., l - :

* Fiklive Beisplele.

Waitere Daten wie z.B. eingsleitete Malinahmean und Eingliederungsverainbarungen sind in einer
e‘akironischan Fallakte hinterlegl, Fragen des Datenschutzes sind zu kidran,
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Vorschlag fiir ein Bonussystem

« Wahrend des Erstgesprichs {Profiing} stellt der Viermittier f Berater auch den Familienstatus des Betroffenen fest,

« Dar Vermittler unterlisgt ginem Anreizsystem, das ihm hiéhere Prémian verspricht, weann besonders Jslgruppen
vermitielt werden (Jugendliche, Langzeitarbeitzloss, Familienmiiffer/-vtiter atc.)

* Vorgesehen ist &in Bonuspunktesystern, das fir noch in Beschéftigung stehende 1 Punkt verspricht, die Vermittlung
Allainerziehender Ellzmiaile oder Behindarte bringt dageaen 12 Punkle, Dazwischan sind waltare Slufen gegliedert, 2
Punkte fiir Arbeitslose, die {noch} keine Leistungen bezighen, 4 Punkte fir kurzfristiy Arbeitsloze, Famillenmitter-fvbter
6 Punkte und 8 Punkte fir Altere, Jugendliche und Langzetarbeitsiosa.

«  Der Vemmitiler, der ain grofles Interesse hat, viele Punkte zu srzislen, wird sich 2lso im Mormalfall intensiver mit der
Ziglgruppe Famiienmitteri-vAter, Alleneziehends baschifligen und Job-Angebote diesen eher zuganglich machen,
als andaren, die weniger stark priorisiert sind,

«  ZLusatzlich ist ez notwendig, dass auch die Arbeitgeber sich besonders dieser Zielgruppe zuwenden, wenn sie
Arbeitskrifte aus Arbeitslosigkeit rekrutieren. Im Rahmen der Arbeitsplatzbilanz kénnte ebenso sine Abstufung |/
Gewlchtung nach Art der vargenommenan Einstellungan eingefihn werden. Wer Familienmitter-vater oder
Allzinerzishende Elternteile sinstellt, erhalt einen héheren positiven Beitrag in zeiner Arbeitsplatzbilanz, als bai
Einstellung eines Singles. (Die Vermiltung von Singlas wird dadurch nicht beeintriichiigh, da letztendlich die
Quakfikation entscheidet)
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Familienfreundlichkeit kann durch ein Bonuspunktesystem erreicht
werden: Familienmiitter/-viter, Alleinerziehende und andere Zielgruppen
kénnen so optimal priorisiert werden

&= | R e, 9;, Ty
3!‘! i w;rﬁ A Punkte 3| S
* Yarmittlung von P * ‘u‘amﬂlﬂung von e Varmittlung von
Fersonen, dis eine |- gekindigten, . nemnalan ;
Baschaligung | potenzieben - Asbaitslosen. i vatern | "+ Varmittiung von
haben und lediglich | Arbaitslosan . luntereinJdahr} | . vermitiungvon | Alisinerziehenden
den Arbaflgeber - wihrend der : : ' Jugandiichen C Mitermy atem
wechsealn mochten Kundigungsfrist '+ Vermittlung von .+ Varmitthang von
) . Personen mit | Langzeitarbaits-
i1 groferen  losen
1 Wermitlungs-
hemrnissan




3. Neue Zumutbarkeit und Freiwilligkeit

+ Dig Zumuibarkeit muss nach gecgraphizchen, mataralian, funktionalen und sozialen Kriterien in Verbindung mit
Freiwilligkeit und Pliichien neu formuliert werdan (§ 121 SGB ).
» Ein ganzheitlicher Finanz- und Famillanstatus der Arbeitsiosen muss erfasst werden.

«  Lm dig Umsetzbarkeit der Zumutbarkeitskriterien zu gewdhrieisten, ist die Beweizlast umzukehren, d.h. der Arbeitslose
muss bewaisen, dass eina Staile, die er abgelahnt hat, nicht zumutbar ist.

« Dia Zumutbarkelt muss auch in Abhdngigkait vom Famiienstatus des Arbeitslosen durchgesetzt werden (jungen,
allainstehenden Arbeitslosen kann mahr zugemutat werdan als Familienmiittam/-vatem).

+ Umfaszende Dienstleistung in der Vermittlung - arganisier durch das JobCenter - unterstitzen die Zumutbarkeit
{Kindarbetreuung, Wohnungsvermittiung etc.}

«  Freiwiligkeit: Freie Borger-innen in einem freiem Land bei Erhalt einer solidarischen Grundversicherung fir den Natfall
{in Arbeait).
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Die funktionale Zumutbarkeif wird mit der Dauer der Arbeitslosigkeit
stufenweise erweitert

Fokus |
Suche innerhalb der
aigensn Job-Family
(z.B. Meister Elektroinstallation)

-16 -



Die neue Zumutbarkeit richtet sich nacﬁ klaren Kriterien

- Beispiel* -
Dzuer der Arbeitslosigkeit
" <3Monate e ..o~ 38Monate) - = | U= - SeMonates” .
| Finanziel: -20 Prozant | Finanziell: -30 Prozant Finanziell: Hiha ALG
E ledig ! Geografizch: BRD Geografisch: BRD Geografisch: BRD
i | Funktional; Fokus | 1 Funktional; bis Fokus Ii Funktiona! bis Fokus 1
% i : Finanziell: -20 Piozent | Finanziell: -30 Prozent Finanziell: Hihe ALG
E; Varhairatat | | Geagrafisch: Tagespanded- ;'_\:eugmﬁsch:Tage‘_span{ialu Gacgrafisch: BRD
= : bereich , bereich
ﬁ | Funktionah Fokus | ! Funktional: bis Fakus |l Funktionak bis Fokue 11
; Haushalts- * Finanziell: -10 Prozent | Finanziell: -15 Prozent Finanziel: -20 Prozent
" vorstand ; . i T . .
. mit Kindern | | Geografiach: Ortsnah Geografisch: Ortsnah ! Geografisch: Tagespandel
" w Allein- |1 , bereich
E erzichende | Funktional: Fokus I’ Funktional: bis Fokus 1E Funkfional: bis Fokus 1|

= Hartefille sind durch Vermitile iBerater zu berlicksichfigen
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4. Jugendliche Arbeitslose [ Aushildungszeitwertpapier (Teil 1 v. 2)

m“”ff""ﬂﬂ

+ Jugendliche Arbeitslose bendiigen besondere Maknahmen zur Férderung der beruflichen
Eingliederung. Insbesondere ist dies der Zugang zu Ausbildungsplétzen und
Weiterblldungsmainahmen.

« Uber JobCenter und PersonalServiceAgentur kénnen Jugendliche entsprechend ihrer
Voraussetzungen gefardert und mit hoher Prioritdt in den ersten Arbeitsmarkt vermittelt werden.

+ Die neue Zumutbarkeit erlaubt besonders jungen Arbeltssuchenden chne elgene Familie eine haohe
Mabilitat.

» Verbesserung der schulischen und beruflichen Bildung, Orientierung am Arbeilskriftebedarf der
Unternehmen.

+ Varstérkter Einsatz von Zeitarbeit, um Jugendlichen die Maglichkeit zu geben, ihre Interessen zu
entdecken und verschiedene Stellen auszuprobieren. Ausbildungszeltwertpaplere zur Férderung des
Abschlusses einer Berufsausbildung fir alle Jugendlichen, die keine Aushildung abgeschlossen
haben,

= Fir Jugendlicha ohne Hauptschulabschiuss kinnen die JobCenter barufsvorbereitende Malnahmen
in Zusammenarbeit mit Arbeitgebermn anbieten {z.B.. Praktika)
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4. Jugendliche Arbeitslose | Aushildungszeitwertpapier (Teil 2 v. 2)

e T TRy, R R Y TR ST
T Detaille NG s

Die Finanzierung erfolgt durch

. Rabattkarensystem (8hnlich Miles & More)

. Ausbildungsfonds (von den Familien der Auszubildenden Jugendlichen bereils
frilhzeitly  angelegt, Fondvenwaltung durch den Verein)
Spenden aller gasallschaftlichen Gruppan (x € pro Bundesbiirger)

. Zuschisse der Arbeitsverwaliung

Das Aushildungszeitwertpapier wird von einer gemainniizigen Crganisation, die sowohl Spenden als
auch Zuschilsse erhdll, fir die Schaffung von Ausbildungsplitzen zur Verfiigung gestslit.
Unternehmen, die davon Gebrauch machen, erhalten entweder Zuschilsse oder den
kompletten Koslenersatz fir die Einstellung eines Jugendlichen im Rahmen einer Ausbildung,
wenn dieser ein Ausbildungszeitwertpapier vorn JobCenler erhalien hat.

Yermeidung des Abbaus reguldrer Ausbildungsplatze durch Stichtagsregelung
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Finanzierung des Ausbildungszeitwertpapiers am Beispiel der NHN AG

Hl I:- —
1 ]
' ' i NHN AG
NHN* Foundation ;
' . i
Zuschissa .ﬂ-:Z'l.-‘{P-
der Arbents- - Fonds
werwalung
\_X’E o Kostenanteils . Héndler- Kunden- Privata
NHN- E- o BRe  der Ausblidungs- | pauschale rabatte Ausbifdungs-
_‘Spﬂrldﬁ £ - betrisbe VOrsornge
UjerHaushalk ¢, = . MNHN-Kartensystem (Eltern,

Verwandle)

{

der Aushildu P |
_i—rg- _‘ﬁhil 15 E mm;mmuu# |
-

3 r'ff:-.'

T j B wolfsburg &
'H'Mﬁv‘

Finanzierung '?"Qj{--m . .

S

" MHN = Niedarsachsen hellen Misderzachen, Das Modell ke s jedes Buncesland Gberdragen werdan
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5. ,,Bridgesystem" und Fdrderung édlterer Arbeitsloser

Altere Arbeitsiose (dlter als 55 Jahre) werden auf wigenen Wunsch aus der Beireuung der JobCenter herausgenommen
und erhalten sine kostanneuiral gerechnete monatliche Zahlung inklusive Sozialversicherungsbellrigen stalt des
Arbetslosangeldes (Recharmadalle in Arbait).

Das System fihrt zu kelnen Mehbrkosten fiir die Bundesanstali, da die Berechligung zum Bezug von ALG I
{Bedirftigkeitsprifung) und die Wahrscheinlichkeit dar Arbeilsaufnahme Individusll gegengerechnet wird,

Das JobCanter kann dadurch saine Vermittiungsbamihungen auf die Falle konzentriaran, die dem Arbeitsmarkt zur
Yerfligung stehen.

Dureh das Model wird Frilhverrentung nicht geférdert, aber Arbeitalose, die finanziell Ober Frefraume venilgen, kdnnen
aus dem Betreuungssystem ausscheiden

Die Regelung muss angesichis der demaografischen Entwicklung in den nichsten Jahren stufenweise zunlickgefihrt
werden

Die Trangparenz in der Stalistk wird dadurch hargestell, dass dis Teilnehmer am Bridgesystem in Summe offen
ausgewlesen worden (Dies gilt auch fiir Tellnahmer der lch-AG sowie Mitarbelter in der PSA).

Gleichzeitip sollen atere Arbeitslose zur Aufnahme einer Tatigheit motiviert werden, indem dis Licke zwischan
fritherermn Nettoverdisnst und einem geringeren Nettoverdienst in ainer neuen Tétlgkelf durch eine neuartige
Lohnversichening abgemildesnt wird.

Saitens der Arbeltgeber werden diz Hirden fiir die Einstaliung &ilerer Arbeitnehmer aufgehoben und zusitzlich sin
finangiefler Anreiz gewihrl. Zum einen soilen fir dllers Arbeltnanmer grendsétziich befristete Arbeitsvertrge beliebiger
Dauer mégiich sein. Zum anderen entfZllt fir diese Mitarbeiter der Arbeitgeberbeirag zur Arbeitslosenversicherung.
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6. Zusammenlegung von Arbeitslosengeld und Arbeitsiosenhilfe / Finanzstatus /

Signaturkarte

. "‘T‘,;“WH__ ﬂ'ﬂgh_ =

EETN

Daz Arbeitslosengeld (ALG [} wird sofort in genau berechnater Anspruchshihe ausgezahlt, die Dauer der Leistungen
bleibt caganiber der heutigen Ragelung unverénderd.

Dia Barechnungsgrundiagen warden im Meimalfall und fir Sondemalle deutlich vereinfacht (2.B. Verkiirzung der
Nachweiszeil von T Jahren aul 1 Jahr).

Der Anspruch auf Arbeitslosengeld (I (steverfinanzier, HShe cberhalb dar Sozialhilfe) wird unbegrenzt gezahll. ALG 1|
wird abar nur bei Verfigbarkeit fir den Arbeitsmarkt gezahit, Die VYerflgbarkeil wird regelméaiin vormn Fall-lanager
gepriift. Bei Nicht-Verfigbarkelt wird nur noch Sozialhilfe gezahlt.

Zur erleichterten Feststellung dor Hohe des Anspruchs wird schnellstmaglich eine Signaturkads engefihnt. Zeiten und
Hihe der Lohnzahiungen an Arbeitnshmer werdan in eing zentrale Datenbank gespeizt.

Dig Karte enthall einen Schilissel, mit dem die Arbeilsverwaliung auf die zentrale Datenbank zugreifan kann. Beantragt
der Arbeitslose also Geldleistungen, kann die Anspruechshihe sofort festgestedt werdan, da alle relavantan
Informationen vorliegen.

Der Vermitler/Berater ethall Raxiblere Mbglichkeiten, bei Ablehnung zumustbarer Steflen oder bei Verstolk gegen
Wereinbarungen die Entgellisistungen 2u kilrzen.

Die freiwerdende Personalkapazilst aufgrund der Vereinfachung der Anspruchsfeststellung kann in Yermittung und
Baratung investiert werdan.

-22 -



Mogliche Neugestaltung der Entganama!zleismnyan fiir alie
Erwerbsfihigen

v Enfigelihihe i %
' LohniGeh ALG {l wird rur bel Verflgbarkeit flir 1
100 L den Arbeitsmarkt gezahit. Die -
Verflgbarkeit wird regeimaliig vom
an -+ Falk-Manzagar geprilt. Bei Michi-
WertGgbarkait wird nur noch’
BD == Sozlalgeld gezahlt.
?’u ——
L . ;
50 - hax SR ._ I_:....:_......._
e T e

40 -+

Spielraur fiir Abssnkung der ] '
30 - Lalsturgen 2B aufgrind Ablehnung | & ik

Versichenngsieiskng

von zumutharen Stellen oder | *= Hitha isl abhi Altzr und der Davsr vormarigen
20 + Varstolh gegen Versinbarungan, 2.8, mmmmm:'m;;mm Allsinstahendan

bei Kilndkgung sus perstinlichen ot Kinder
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In Zukunft erhdlt der Arbeitsiose mit der PSA eine zusétzliche Alternative

zur Verbesserurig seiner Einkommenssituation

Entgelthéhe in % LohniGehalt {bei Autnahme einer

LohniGehalt reguidren Baschaftigung)

- ' Einkritt in PSA* Ende der PSA-Probezsit
Gehalt nach PSA-Tarif

LI . .

Sphrmm for Ahusriq.ng dat
* Leistungen 2.8 sufgrund Ablshnung
von zumutbaran Stallzn oder
. Verstol gegen Versinbarungen, z B.
bei Kindigung aus persdnlichen
! Griinden im Leiharmeitsverhaltnis
TSt

PP Arbeitslosar sehaidet aus PSA aus

* Iy ler Probezed! erfi der PEA-Mitarbeilar ainge Nololohn in MHite des Ardboitansmngeldes
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Schnellstmégliche, flichendeckende Einfiliwung der Signaturkarte zur
Anspruchsberechnung

EREREIRIENRANERARENEEE
[l
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Ablauf der Dateneingabe und des Dafenabrufs mit Signaturkarte

« Arbeitgeber (bei KMU id.R. der Steuerberater}
- Erstelit die Arbeitbescheinigung per Lohi-'Gehah-EDY
- Sendet die Arbeitsbescheinigung an die zenirale Prilsials
« Zentrale Priffstelle
= Prift die Arbeltsbeschelnigungen
- Werschllsselt und signiert fiir zentrales Archiv
» Zantrales Archiv
~ Speichart alle Arheilsbeschainigungan
— Reorganisiart Archiv und Signaturen {durch Master-Key mibghch)
— Re-Signatur bei Verlust der AG-3ig naturkarte maglch
» JobCenter
— Ermiglicht Zugriff auf zentrale Datenbank durch Ebw&mg Jor
= Verfigt Uher Infrastruktur fir den Zugrff
- Kann Registrierungsstelle fir Signaturkarten sein
- Hann gesperrte Signaturkarten einziehen
+ Arbeitnahmer
- Warfiigt Uber Signalurkarte, dis in Kombination mit Signaturkarte eines JobCanters den Zugnifl auf die
parsdnlichen Ammeilsbescheinigungen ermiglicht -
« Verzeichnisdienst
~ H&kt alle ffentlichen Schitizzel der Betelligten vor
— Wird von denddem Trust Center{n) beschickt
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Sicherheitsverfahren — Uber ein Trust Center wird die Zugriffsberechtigung
gepriift und Zugang zu den Verdienstbescheinigungen gewdahri

:4..-.—.-.

Verzsichnisdienst *—""'ﬂ L "*Tm#m;"“ ™
HArba 10

.ﬂ._rh.-|t:|'.-"\|-r

S £

”Sijn'aim_rkh'rtf:'

ey

P -n&malnMr%

7. Arbeitsplatzbilanz / kein Nachschub fiir Niirnberg / Bonussystem fir Unternehmen

= Arbeiigeber, die elne positive Beschaftigungsentwickiung sufweisan, erhalten einen Bonus von der
Arbeitslosenversicherung erstatte

= Alz einfachen Malistab, der chre zusétzichen blirokratischen Sufwand erfassbar lsi, wird die Summe der abgefGhrien
Arbaitgeberbeilréige zur Arbedslosenversichenung herangezogen

= Uberschreiten die gezahilen Arbeitslosenversicherungsbeitriige die Zablungen des Varjahres um mehr als 2.8, 3 %
(allyemeine Lohnentwicklung), erhilt der Arbeltgeber im Dezember des laufenden Jahres elnen Bonus von » % auf die
Gasamisumme dar zu zahlanden Versicharungsbeitrige. Der Banus xann diraki von der Dezemberzahlung abgezogen
werden, Die Richilgkait des Abzuges wird stichprobenhalt von der einziahenden Staile Sherprift

+ Das Sysiem firdert arbeitzmarkigerechias Yerhalten und kieine Untermehmen, die eine dynamische
Baschaftigungsentwickiung vorwaizen kinnen.

* Dorch Vertiffentlichung der Zahlen in Geschiafisbarchten odar Imamat kKann ein gegebanenfalis mehrjahniger posithver
Bonus gls Kriterum fur Mitarbeteratiraktivitat und veranbwoniungsvolles untermehmerisches Handen benuizt werdean.,
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Die Arbeltsplatzbilanz férdert Unternefunen, die Arbeltspiitze erhalten oder
neue schaffen - Entlassungen werden nicht bestraft

- Bonussystemn anhand der Beitragssummen zur
Arbeitslesenversicherung -

Beitragssuemme ALY
'y

Bonussystem

+ Fali1: Kein Bonug bei Stagnation inI

Allg. Lohnentwickiung der Beschaftgungsentwick|ung
Fall 3: Aufoau . .+ Fall 2: Kein Bonus, wenn
T e | Arboitzplétze verloren gehen

+ Fall 2: Bonus fiir die Schaffung
zusiizlicher Beschaftigung oder
die Bessarstellung vorhandensr
Mitarbeiter

Fall 1: Slagnation
Fall 2: Abbau

Batrachtungszeitraum Zanl
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8. PersonalServiceAgentur (PSA) als Business-Unit [ Betriebsnahe Weiterbildung /

Integration schwer Vermittelbarer

"'"HL-C:_"“ . q.rq.-..'_'--’.u.-_ -'_.“' g R L N __-.... )

Herzstiick des Abbaus der Arbeilalosigkstt ist aine neus Form der Zeitarbeitsgesslischalt, die Personal-Service-Agantur
{PSA). Jedes JobhCenter wird kimftig mil einer eigenen oder outpesourcten PSA susammenarbaitern.

Das JonCenter bietel allen enwverbsidhigen Arbeitsiosen die kitglichkeit einer Beachaitigung bei der PSA. Die
Entscheklung Uber die Einsteliung obliegt der PSA. Wenn der Arbelislose ein zumuthares PSA-Angebot nicht annimmt,
wird der Vermittler das Arbeitslsengeld reduzieren {Freiwiaket aul beiden Ssiten”).

Uber die PS4 kBnnen Untermehmen neue Mitarbeiter suchen, Unternehmen kiinnen zu geringen Kosten auf Probe oder
gegen Entgelt Mitarbeiter leiben, Trainingzmalinshmen veran/assen cder die eigene Personaladministration entlasten,
Der Vermittier / Berater entscheidet liber Probezeiten und deren Kostarvamechnung. Eingliederungezuschissa ale.
kdnnen damit entfallen.

Ubar die PSA’s werden berriebsnahe Traiings- und Weiterbildungsmaninahmean méglich,

So entstehen fir alle Erwerbsfahigen, auch fir schwear vemittalbare Arbeltslose (Langzeltarbeislose, Bahindsria)
2usaizliche Chancen, wiader in das Arbeilslaben integrier baw. bel Bewdhrung von sinem Untemehmen dbemommean
U werden '

Faktisch fohrt die verstérkte Einschaltung von Zeitarbeitsfirmen und PSA's aus Sicht der Unternehmen zu siner
Meulralisiarung des Kindigungsschulzas, die Beschiiftiglen selber haben aber in den Zeitarbeltsfirmen und PSA's den
yollen rechllichen Kindigungsschutz und unterdiegen dem Arbeitsrecht,

Dila PSA isl ging sigenstdndige Business-Unil mit Vergitung auf Honorarbasis entsprechend den marktijblichen
Bedingungen fir Personalvemmittier und Zeitarbaitsfirman,

Die Beschaftigten in der P3A erhaiten wahrend der Probezelt (max. 6 Monate) sinen Matlolohn in Hihe ihres
Arpeitslosangaldes. Danach wird bai Bewdhrung Lohn gemat PEA-Tarif gezahit,

Beschaftige in der PSA werdan [n der Statistlk gesondert ausgewlesen,
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Die Grundprinzipien der Arbelinahmerdberiassung gelten auch filr die
Personal-Service-Agentiiren

Personal-Service-Agoniuren

Zahit
varsinbarten
Lohn

Stellt Arbeitskraft zur

Verfligung -/‘.'IZEIhIt veminbarte

/ Wearngiting

Leistet verainbane
Tatigkeit

F

Entleihbetrieb Zeitarbeiter

[
-

Darf Waisungen
geber

* Arbaitnehmeribardassungsvertrag
** Arbeitsverirag

Cruels; Adecco
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Jedes JobCenter arbeitel enyg mit einer PersonalServiceAgentur zusammen

JobCenter JohCenter

P8A- Lelter PSA- Lelter

| = Kuncenberater
» Personakdisponant
» Sachbearbaiter

*  Kundenberater
*  Personaldisponent
Sachbearbeiter
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Durch PSA’'s wird die Wirkung von MaBnahmen messbar und transparent

Ist-Situation Meue Transparenz durch PSA

Individeetie Zusehiisse
. differenziert nach

i Enfgelfurderstitzing,
Qualifizierung ete.

s Derzeit kein Rilgenauver Auswels dar
Kosten

i + Keine Uberpriifung der Effizienz des
Mitieleinsatzes gewshrleistet " » PSA enmdglichen einen personifizierten, direkien Ausweis der

i Wirksamkeit ihrer Tatigkeit und grundsSizlich betriebsnahe

| + Aussugekrafige Bewertung von Qualifikation,

katnahmen kaum maglich = Vargleich zur Kostensituation im Arbeislosengeldbezug (ohne
PSAY
;= Reduktion der Kosten in Zeiten der Entieihung durch Einnahme
von Enileihenlgaltan
-33-

Die Arbeit in der PSA lohnt sich fiir den Arbeitslosen und entlastet die
Bundesanstalt (nach Probezeit)

-Baisplalrechﬂﬁng: Arbeitsiosengeldansprucn - Beispielrechnunyg: Entlohnungsmodell PSA™ -
und Gesamtkosten der BA -

2.000

1.686,3

Restbe-
lastung
BA

Brutto-

Kosten
BA

inkl. SV

BI.I'EHI:J“ i 2 E
gehalt S - (- 565,85 €
PSA ST =- 40 Y}

*Annahme; Der PSA-Tarflchn nach der Probezell entepricht 70 Prozen: dos vorherigen Bruttogehalts
Die PSA srwintschaftet 50 Prozent ihrer Kosten durch des Verelh von Mitarbekem
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Voraussetzungen und Erfolgsfakioren fiir PersonalServiceAgenturen

an&ffech!ﬁd‘le

Gestaltungsbedarf

+ Pemona-Sanvice-fgenturan sind privalrechilich esganisiart und agieran auf Basis des
Arbainshmenberisssungsg esstras, Ske woandan nach winschafiichen Gesichipunkien gafithrt und arwidschafen
mifesfristg ihre Kosten durch Erdse aus dem Varsdh, der Yermiftlung und Fuschilssan der JobCenter,

Aushebung des Synchronisations- und besonseren Belrishungeverbats

Auihabung des Verboles der Zeliarbelt Im Bavhauptgewsrbe

Auhebung der Beschrinkung der Dearassungsdauer

Sqsfvebung adminisirativer Auflagan wie die Pllicht zu muttorsprachlichon Arbeiisveriréigen und die Pflicht zur
Aunsabedung von Kontrolimittellungan an Krankenkassan und Landssarbeitsdmber

= Aufhebung des Wledaeimxelllr_gsua'bnma

.

» Pwiechen dar FEA wnd dewn Aaneitslosen wind ein ﬁ.rf.;a‘&waﬂrag gasclﬂuasem DtEl Entbhnung ﬂrfadgl:'.\.eﬁmrd der
Probezell in Hohe des ALG, denach zu einem PSA-Tarlfverrag Privaie Verlelhfirmen erhalien ihre Zuleasung auf
dier Grundiage von Tmil‘wr'nragun.

+ e Bearbeilung des Markies erfolgl in enger Kooperalion zwischen P3A und Personaldiensteister.
Gagebenantalls isl ragional aine Vartailung vien Aufgaban und Vemnworfichkaiten vorzunshmean. So haben
private Anbletar oft eln spezialies Know How fir die Searbeiiung von apezialien Sagmenten won Arbeitzsuchenden
Sowohl diz PSA als auch die pivaten Personalienstieiater knnan aus dem gesamien Poal Arbeilsloss nls
IElarbeiler rekrutienan. -

Maaahrafhungs
w-iahten =

Personal-Service-Agenhmen kinnen an pr\iu‘me Paraanuldienshaia%er u.-l;gasnurat werdan. Pr'a'.'aba
Personaldienstisdater veriigen Dereits haute iber gin Niederlassungsnetzwerk.

|« Spezielin diesem Fall, wenn PSA durch private Anbietor betrbeben werdan, sind Regeln inder Zusammenarhail

mit den prvaten Wellbewarboan noch zu definlesen,

-35-

Prioritdten und Unterschiede iri der _Zetfarbeii

Ziete PSA

Ziele kommaearzidile Zeitarbeit

; * Kostendeckung und Gewinnorsniering

Finanziall « Gewinnorientizrung
= Miglichst langer Zugriff auf die + Schnellstmigliche Vermittlung in den
Dauer Arbeitnehmer, solange diese veriehen ersten Arbeitsmarkt, aber such mehrfaches
werden kiinnen Werteihung {Vemitthingsorientieung)
. - Et:gﬁ?gfmmmmna“e Qualifikation wird + Betriebsniahe Qualifikation der Mitarbeitar
| Quakifikation ) S _ in verteihfralen Zeiten, um daren Chancen
- = Kaum Meigung, Mitarbeiter intern zu . s
i qualifizieran am Arbeitsmarkt zu verbassem
' Zielgrupe + Alle Erwerbsfahigen, diz gewinnbringend + Erwerbsiahigs Arbeitslose

verfiehen werden kiinnen

it

m' Unhmmhlaﬂllchkqil dor Zinlu }mdmgt auch unharach%mlrﬂ:ha Anfmderung:en ua: EI‘IHElh'EI'I-dJEﬂ

Untersighitien, " o7
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9. Neue Beschéftigung und Abbau von Schwarzarbeit durch “lch-AG"” ader
“Familien-AG" mit vollwertiger Versicherung, Mini-Jobs mit Pauschalversicherung

und Abzugsfihigkeit von privaten Bienstleistungen (Teil 1 v. 2)

Ziglsetzung der lch-AG" und Familien-AG" ist des Hersusholen von heuligen Schwarzarbeitarn in elne legale
Beschafligung, dia Schaffung und Vergroferung des in Deutschland urterentwickelen Markies fdr Dienstisistungen
und amdera sinfache Arbeaiten, da Flaxibilisterung der Beschéftigung in kleineren Untemahmen und
Handwarksbetriesben sowie die Forderung der Seibststandigksil.

Als Vorstufe zur Grindung eines volwertigen Gewarbebetriebes wird eing neue, einfach zu handhabende
Selbsteténdigkelt eingefihrt (dis Jeh-AG" baw, FamBen-AG")

Dar Inhaber einer lch-AG™ oder Familien-AG" {beschaftigt sind nur Familien-Mitgliedar) hat ein vollstandiges
Wersicherungsverhéltnis f0r Renten-, Kranken-und Arbaltslosanversicherung. Er untadiegt der Versicherungspfiicht.
Adtraktiv wird das Modell durch gine 10 % Pauschalversteverung auf alle Ennahmen, Einfach wird das Mpdell dadurch,
dass auf eine Einnakmenliberschussrechnung oder Bilanzierung verzichiet wird. Die Abfihrung von Umsatzeleuar
antfall, da die Freistellungsoption filr Kleininternehmer gam. § 19 USHG gewidhit wird (heute maglich bei Umsé#tzen bis
zu 16.620 € p.a.; Ethdhung der Grenze notwendig, um Mindesteinkommen abzusicham).

Dia Einnahmen der ICH AG bzw. Famiien AG soliten aulf maximal 25.000 Euro p.a. begrenzt werden. (Darlber ist gin
normalas Gewerbea anzumsiden),
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9. Neue Beschiéftigung und Abbau von Schwarzarbeit durch “ich-AG* oder
“Familien-AG" mit vollwertiger Versicherung, Mini-Jobs mit Pauschalversicherung

und Abzugsfihigkeit von privaten Dien sﬂeistungen {Teil 2 v. 2)

Zur Vermeidung von Missbravch bei Unternshmen balidgt die Anzahl von Beschaftigten aus ich-Familian-AG" im
Verhéltnis zu nomnalen Beschéftigen hichsians 1:1 (stichtagsbazogen, atmend). Flir Beschalligung in Privathaushaiten
gilt keine Begranzung

Die Regeiung zur Scheinselbststindigkeit EEI‘F nicht fiir , lch={Familien-AG"s" gelten, da ein vollwertiges
Vergichaerungsverhaltnls vorliagt,

Zur Motivierung von Arbeitskosen zur Anmeldung einer Jch-iFamilien-AG* erhalten die Arbeitslosen Zuschissea vom
JehCanter. Die Zuschisse sollien gestaffel: sein und nach 3 Jahren auslaufen.

Die Hohe der Zuschisss sollten sich nach den Einnahmen dar ICH AG richten und Uber dis Férderungszeit gestaffelt
faflen. Als Einstiegszuschuss werden 50% des vorherigen Arbeilslosengeides plus der Abgaben des JobCenters an die
Sozialversicherungsiréger vorgeschlagen, Fir das Absinken der Zuschisse des JobCenters sind Ubergangsmodelle
fir cie Sozialversicherungsbeiirbge zu entwickealn.

Privathaushalte erhalten sine stauerichs Abzugsfahigkelt fiir haushalisnahe Dienstieistungen. Dies zwingt heutige
Schwarzarbeiter, sine ich-AG bazw. Familien-AG 2u grinden {ca. 3,5 Mie. Haushalte nehmen haushaltsnaha
Dienstlsistungen meist als Schwarzarbeit in Anspruch).

Im Bereich geringfiigiger Beachftigung kann ein Mini-Job angemaldet warden, der sinen Verdienst von bis zu 500
Euro monatlich erkaubi. Die Einnahmen unteriiegen lediglich einer Sczislversicherungspauschake von 10%. Es darf nur
&in Mini-Job pro Person angemeldet werden.

Bei Beschaftigungen im Niedriglohnbenaich mit Eanbmmmun zu.us:hun Sﬂ‘ uru:l 1.000 Eurc r"u::-natlnch gind gestaffelte
Zuzchilsse zu den Sozialabgeben vorgasshearr - omee
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Mit den Séulen Ich-AG, Mini-Jobs und der steueriichen Abzugsfahigkeit fir
Privathaushalte ldsst sich Schwarzarbeit nachhaltig reduzieren

Ich-AG und Familien-AG ! Mini-Jobs

e

» Existenzgrindungsiirdening fOr Arbeltsloze | - Beglnstigte Yerdienstméglichkeit
+ Einmahrmean maximal 25.000 Euro pro Jahr mit - = Wax. 500 Eura monallich mit
gestaffedlen Zuschissen durch daz JobCenter Sozialversicherungspauschale von 10%
= Volle sczigle Absicheiung durch Versicherungspflicht + Gestaffolte Sozialversicherungsbeitrige zwizschen 501
- Reduzierung der Schwarzarbeit aus - und 1.000 €
Arbeitslosigkait fhWPMI%Mﬁ“ :ﬂ:::;:z?:}ng der Schwarzarbeit im

“_'n.'.n

+» Stimulierung der Machfrage fir haushalisnahe
Diensieiztungen

= Stevarfichae Abzugsfihigkeil

/ =» Druck auf Schwarzarbeiter, eine lch-AG oder einen Mini-Job
anzumelden

Steverliche Abzugsfahigkeit fir Privathaushalte
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Modell einer Bezuschussung der ich-AG durch das JobCenter bei Wegfali
der Einkommensgrenzen

Jahreseinnahmen lch-AG bzw, Familien-AG

< 15.000 € p.a. < 20.000Eure p.a. < 25.000 Euro p.a.
Jahr1 50 % f 30% 20%

g !
i .
Q
8 |
= . Jahr2 30% ! 20% 0
% i |
M H

Jahr 3 Y, i 10% 1]

o |

Der Zuschuss des JobCenters richtet sich nach den Kosten der Arbeitsverwaltung fir die passiven Leisiungen
des Arbeitsiosen. Diese setzen sich zusammen aus dem Arteitslosengeldanspruch und den Beitrdgen zur
Sodalversicharung, die die BA - neu fiir den Arbeftslosen abflihr,
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Arbeit in der Ich-AG lohnt sich sowohl im Vergleich zum Arbeitslosengeid
als auch im Vergleich zu einer abhdngigen Beschéiftigung

ICH AG mit 15.000 Euro p.a. im ersten Jahr Zum Vergleich:
Emnahmen ICH Aﬂ € 15.00 - ! Huhu Arhﬂis!nmngald €750 *
- Bozialversicherungsbeiirdge € 6.135. , '

i (40.9%) | Vorteil Ich-AG pro Monat € 626,76
| - Steuerfraibetrag (b 2003) € 7426, |
| ** Annshme bei € 1.982 Brutto-Entgelt vor der
{ = Zu versteuerndes Einkommen: €1.439,- I Arbaits|osigheit
I . i
| i
| = Metoeinnabmen ICH AG p.a. E8.721,10 ..:‘uf—pﬂim'trge Beschafligung: € 15.000
i i+ SV-Baitrdge Arbeitnehmeranteil € 3.067,50
: { - Lohnsteuer € 798,
| ¥ Nettozinnahmen manatlich €76, 76 i = Mettozinkommen € 11.124,50
i Zuschuss des JobCenters® £ G650, | Verflighares Einkommen monatl. € 927,88
i !
i Verflighares Einkomman ICH AG € 1.376,76 I Vortell Ich-AG pro Monat € 448,88

* Enstiegazuschuss von 50 % der vorhenigen Koslan dar Arbaidzwnwatung Asmshme st einALG-Anspruch von T50 Eure (enisprchl
giner Gesamibslasiung der BA von 1 28862 Eurn)
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Mit abnehmendem Zuschuss des JobCenters néhern sich die Netio-
Einnahmen der Ich-AG den Einkiinften aus normaler Beschéftigung an

- Brutteginkommen kenstant 15.000 Eure p.a. - : = Bruttoeinkommen steigt jihriich an® -
Netto : T Metto
1400 <1€ {1377 - 1400 .tE 1377~ 4;-"""_’/ |et-AG und Famillen-AG
1350 : 250 - l€1.338,-
1300 1300
lch-AG und Familien-AG : i
{250+ kel 1,250 Eure menatlich 1250
(15,000 p.a.}
1200 -1 1200
M50 1 4=
€1.117- 180 € 1,115,-
- . - * Verdiensthithe:
1100 1100 ==
Jahr 1; 15000 Evro p.a
1050 -4 ) sesn 4- Jahr & 200000 Euro pa.
-',\ Jahr 3 26.000 Evro p.a.
1000+ €987, 1000 +
SW-pilichlige Beschifligung
850 —— SV-pflichtige Beschaftipung € 924- B850 T-gazm-
] — A .
1 1 ] — E § E E =
1 2 3 F&atlarjahe 1 2 a Férderiahr
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Sowohi im Vergleich zur Schwarzarbeit als auch im Vergleich zum
normalen Zuverdienst ist der Mini-Job finanziell attraktiv, einfach und legal.

- Verglelch Brutto-! Nettoeinkommen bei Zusatzverd fenst durch
Schwarzarbeit, Mini-Job oder reguliire Beschiftigung -

500 500

Verdienst bai U reduldren Verdienst bei
Schwarzarbeit Beschaftgung Miri-Jab

* Dar Mink-Job bringl gegeniiber der Schwarzarbeit geringflgige Embullen beim Einkommen, die jedoch durch den
enveilerten Sodalkversicherungssehutz und die Legallidil dar Arbeit slzgeglkchen warden.

“Baste: SV-Bagchdifligeng ma 2,000 Euro Manstseinkummen
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10. Selbstverwaltung / Personal, Steuerung und Organisation / Transparentes
Controlling und effiziente IT-U nterstiitzung aller Prozesse / Fachhochschule
(Teil 1T v. 3)

Selbstvenwa ltung:
* In Arbeiz

Personal:
= Offnung der BA Rir externe Mitarbeiter durch
+ Anpassung der Tarifvertidge
* Abschaffung des Beamlenstalus (in Diskussion) der BA-Mitarbolter und geeignete Obergangsmodelle fir beraits
verbeamiete Mitarbeiter )
* Neuausdichlung der FH der BA, Schaffung eines internatonalan Charskters und Offnung filr Dritte, um auch apater
einen Austausch der BA-Mitarbeiter mit dem narmalen Arbeitsmarkt zu ermiglichen.
« Lestungsorientiane Entiohnung der Mitarbaiter,
= Ermweiterung lokaler Handlungsspielriume zur Starkung ven Yerantworung und Molivation der Milarbaitar,
= Schaffung immaterieller Anraize,
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10. Selbstverwaltung / Personal, Steuerung und Organisation / Transparentes
Controlling und effiziente IT-Unterstiitzung aller Prozesse / Fachhochschule

Persomal {Forts.):

= Emthung der Flexibiiftal von Arbeitsverhalnissen (Befristung, Lockerung der Dienstposienbeschreibung und
Ditenstortbindung).

* Enweilerung der Schulungsangebots filr die Mitarbaiter, insbasondsre 10 FOhrungskratte zur Entwickiung ainer neuan
Flhrungsiuttur.
Steuerung und Organisation | Transparentes Controlling und effiziente IT-Unterstitzung aller Prazesse:

+ Die BA-neu konzentriert sich auf ihre Kemaufgaben. Zu den Kermeufgaben gehdren dia Abwicklung der
Versicherungsleistung, die Schaffung von Arbeitsplitzan und Vermiltiung und Qualifizierung von Arbeilslosen,

* Zur besseren und verstirk: privatwirtschaftichen Fihrng der BA erlolgt die Ausglisderung von Tellen in private
Tochieruntemehmen, dis separat oder afs Public-Private-Partnership gefihrt werden kinnen. Damit unterfiegen sie
nicht mehr dar Selbatverwaliung und auch nichi sonsiigen verwallungswirlschaftiichen Einschréinkungan
(Bundeshaushaltsordnung, kameralisizche Buchfihrung)

* Die Bezichungen zwischan Ministerien, BA und JobCentern wevden durch Kontrakimanagement geregelt. Kontrakte
regeln als Zielversinbarungen die zu erbringenden Leistungen und Wikungen, enthalien das Budget und bestimmen
die Spielregein” des Umgangs miteinendar.

* Indie Zelvereinbanmgen zwischen Zentrale und JobCentern sollen zusatadich wissenschaftiche Analysen und deren
Ergetnisse dber keusale Wirkungsmechanismen einbezogen werden.

* Das Nebeneinander von aftem und neusm Stetanngssystem der BA wird aufgehoben
+ Dar BA-Haushall muss auerhalt der Restriktionan der Bundeshaushaiisordnung (BHO} geflhrt werden,
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10. Selbstverwaltung / Personal, Steuerung und Organisation / Transparentes
Controlling und effiziente IT-Unterstiitzung aller Prozesse / Fachhochschule

(Teil 3 v. 3)

Steuerung und Organisation | Transparentes Controlling una sffiziente IM-Unterstlitzung aller Prozesse {Forts. ):

* Das Controliing orertiert sich zuklnitig an Oulpuigreien and nicht wie bisher an Input-Lelstimgen.

+ DieWahmehmung des Contrallings findet nur noch auf den Ebenen der Zentrale und It den JebCentem statt

+ Sirateglsches Coniroling wird von der Zenfrale ubarmaminen
+ Oparatives Controlling wird auf Ebene der JobCenter durchgefiih

* Auf Grificher Ebene wind das Controlling durch Gualititemanagemeantsystene untersidtzt,

*  Die Wirkungsindikatoren zur Messung der peschéfispollischen Zisle missen unmittelbars Ricksehlisss guf die
tetsachlichen Wirkungen zulassen. Die Indketoren milssen eindeutig sein und e Anzahl suf ein Minimum begranzi
warden,

- Weitere Vorsussetzungen fur die Festlagung von Indikatoran isi deren Unabhingigkeit von wirkungefremden Elnfiissen
sowie hre Vollsténdigkeit und Widerspruchstebei,

* Fir Malnahmen, dis bsow. in PSAs durchgefihrt werden, ist ein eigenes Controlling mit gesonderten Kennzatlen zu
entwickeln.

* Das gesamis Controlling und dle einzeinen Frozesse werden durch eine leistungsfahigs und ganzheitiiche [T
untersiiitzt.

= - Bedienungsfreundliche Schiiflstellen zum Kunden {Arbsitssuchends, Arbellsiose, Arbaitgaber) unterstlitzen die
Selbstinformetion und den virfluelen" Arbeitsmarkt.

= Der Aufwand fur das Ausfiillen von Formulzren und die Metriacherfassung von Daten wird reduzied,

Fachhochschule:

* Die Fachhochschules wind nach auBen gedfinat ung die Absclvenlen erbalien Berufschancen auch aulerhath der BA,
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Die Motivation der Mitarbeiter wird durch materielle und-immaterieile
Anreize gesteigert

- Lelstungsgerechte Entlohung

+ Anpessung der Tarfveriréige durch modame Enflohnurigssystemes
« Erdffnung von Kamerachancen -

=gl

+ Neuwe Flhrungskullur

* Flexible Arbeitszeitmodelle

* Erweiterung lokaler Handlungsspielriums
« Emibgrokratiserung dar Arbeilsprozesse
+ glc.
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Der idealtypische Controlling-Prozess

Planung
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fwﬂi"‘ Ken
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Das BA-Conftrolling muss sechs weseniliche Elemente enthalten

Prozesskompetenz Steuerungsgroltenkompetenz Catenkompeatenz

Dafinition won Prozessen und Festiegung und inhakliche :;rgdqni;l*unél- l;jﬁ: Mlllmsal*a

it st Feat - Defini 5 . lir dier Bareilstefung aller
? andards, Abatmmcnig ¥ eat sfiniian von tglam“g-a confrallingrelevanter Daten. -
egung der Planungsverahren grifian, Kennzahhen and nicht zwingend dar Caten -
e —zyklan, Varkaraiung und - Indiksdoren (emaeinsam mit genarieneng {IT}; Sicherstaiung
Beglaitung der Planungs-/ Budga- . FiOhrungskrilen einar emheitbchen Datenbass
Trungsrunden , Dokemaniation
der Erpebnisse

Berichtskompetens Eniwicklungakompelens

Acmesatangarechle Aufbang- Kompatenz cof Priosksiemng von Fadertihrong bel Arstod und

tung des Dalenmatesials, sleusrungsrsievanten Dalen und Entwicklung neuer controlling -
Zeinahe Reportersieiung, in der Bevmeriung vergleichbaner refevanier Varfghren und Fro -
Angioss won Massnahmen zum Daten {Erfolgacontroling umnd resse, Syslarmeellerentwickiung
"Gegenstauarn " "Bast Piactirg Golutiens=j;
Wetodischa Orlereblitzung won
Wirtacheflichkeitsberechnungen
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Das strategische Controiling auf der BA-Ebene

'H'afrslnnd und Geschiftsleitung
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Unterstitzung o ands bei
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Das operative Conitrolling auf Ebene der JubCenter

Managumm! Job l.‘.‘.anmr

- Em_ttaﬂqu umsmmmg BhL tdta ) dem e, wrR: .
vy __llbﬁr ﬂﬁﬂ_ﬁmhﬁpﬁﬂﬁ Operatives Controlling
raﬂf'ﬁrﬂ]chm Etrer‘ﬁ‘
T Vi N Sy T anagements

\fﬂmﬁhmrfg ﬂunii&:lé‘h’ﬁﬂt' A i oI g und Ziel

ounterpart

=15t Verglalche,
Abweichungsana
Gegensteusrun alRnahmen

Lisferung der Informationan fur
die Entscheidungsfindung

".Furhe r-=|tu1||:1 T]yts] "J-"-neratiur

'..-IJI'ITI'-'I-Lb 11
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Confrolling-relevante Schnitisielien im JobCenter

e e ——

Clearingstelle

Vermittler

Bundesweitar
Arbaitsmarkt
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11. Umbau der Landesarbeitsdmter zu Kompetenzzentren fiir neue Arbeitsplitze und
Beschaftigungsentwickiung, Start mit neuen Bundeslindern (Teil 1 v. 2)

* Jedes Bundesland erhdlt ein Kompalenzzantrum zur Fonderung der Beschalbgung, die vorhandenen
Landasarbaitstimter wardan in diese Richtung weitereniwickelt und die Kompetenzen der Mitarbelter sufgebaul.

+ Die Aktivitdten der Kompetenzzentran sind komplomeantés 2u den Aktivitilen der Lander und Institutionan und werden
mil der Landespalitil abgestimmt

+ Soforlige Zusammenarbeil und Blindelung der Ressoursen 2ur Erhihung der pemeinsamen Schiaghkrafi Formung von
Public Private Parnarships nutzen und ausbauen.

= Aufidsurg der Fach- und Dlenstaulsicht der Landesarbaitsémber gegeniibar den Arbeitsémien und Ubemahme dieser
Aufganen dureh Mirmiben), bei Verschlankung der Crganisation.

* Dig Zenlale hat die Aufsicht iber die Joboenler, Gbernimmt die zentralen Funktionen {Planung, Steuerung und
Controlling) der heufigen Landesarbeitséimier als Dienstaulsichisbehtrde. :

¢ Die Zentrale Gbernimml sherfalls die Koordinierung und Abstimmung, der. Auigabenschwerpunkte mit den
Hompetenzzentrar.

* Die Kompetenzzentren unterstlitzen und iniflieren prejeiimakiy Vorhaben des Landes oder der Unlemehmen zum
Aushau odar zur Sichenng der Beschéftigung,

-B3 -

11. Umbau der Landesarbeitsamter zu Kempetenzzentren flir neue Arbeitsplitze und
Beschaftigungsentwickhung, Start. mit neuen Bundeslandern

(Teil 2 v. 2)

» Schaffung von Beschiftigung durch den Einsatz der drei zentralen Instrumeante zur Entstehung von
ArbeitsplHtzen:
* Unterstitzung von Existenzgrindungen w.a. durch persinliche Coaches und Starfup-Metzwark
* Gegielle Ansiedlung von Unternehmen um einen bestehenden Kern

* Wachstumsinifiativen und -beratung sowle Aufbau neuer Geschafisfelder und neuer business
opporunities, vor sliem bei bestehenden KiU's

* Trendforschung: Analyse des Marktes hinsichilich Entwicklungen am Arbeitsmarkt Entstehung neuer
Gegchifisfelder ks Grundiage zur

* Schaffung never Beschaftigungsméglichkeiten
* gezialten Beratung und Qualifizierung von Arbeltskraften

= Consulling: Vorbereitung und Umsetzung des Changs Management Prozesses in den Arbeitsdmtarn zu
Jobegritefn-durch Taukforces ind Béralernsams vor O

* Koordination landesgrenzeniibergrafender Regionalnitialiven
* 5, Detaitausarbeitung
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Die Landesarbeitsdmter werden kurziristiy zu Kompetenzzentren (Modell 2)
migriert und mittelfristig zu Regionalzentren weiterentwickelt (Modell 3)

HSt
| 16
Kompedenz-
LAA 10 onhen
AR 181 .I 18
T R
G5t 66D
| * | 650
- Umbauw dor LAA -9 Kumpstenzzeniren Lhimwandiung der Geschifis-
wif Ahscherfung der Fach- L stailen in ca. SO0-600
eI nkgierie-lebSenar

- Reglonale Arbeilsgemensahafien von ca.
35 AR [Helspiel NRW)
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Die Landesarbeitsdmter werden ab 01.01.2003 zu Kompetenzzentren
weiterentwickelt und die BA-neu fiilirt die JobCenter direkt

Wearwallung

vermlliiung

Bareich als: OE das Landesaibeitsami
adier uls Private-Pbdic-Parinarship oéer
als privatwirtechafliche Orgenisation
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Typische Organisation und Mitarbeiterverteilung in einem
Kompetenzzentrum

Die Entwicklung jedes Landesarbeitsamtshezitkes muss sich an den regionalen Clusterschwerpunkten ordentieren, die

-57-

Regionale Wachstumstreiber

1. Talente/Kompetenzen

Curchschnlitliche
5. Regicnale Quakfikationan

Attraktivitit

4, Kaphtall
Infrastruktar
\
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Die zehn Gebote: Erfolgsfaktoren zur Starkung der wirtschaftlichen
Leistungsféhigkeit éiner Region

1. Ceutiich erkannbare Fihrung durch regional ansrkennts Persorilichkeiten und kares Bekenntnis dar
Hendiungsiréger

2. Fokusslerung suf innovative Wachsiumsbranchen und beschBifigungsintensive Umbruchmarkte mit Ansproch
auf eine nationale und internationale Spitrenpasitian

3, Gut kommunizierbare Top-down-Vislon fir kngfristioes Weehstum und konkrele, zielgerichiete Boltom-up-
Projekte

4, Slerke Inncvationsbasis und hohe reglonale Attrakibviast
Schoelie Selbstverstdrkungseffekis |Clusterbildung) durch Folussiemng der Ressourcen
Investition siatt Subvenbion — nur wirlschaftlich tregfEhige Ansttze umselzen

Kombination von schnelen Erfolgen {("Early Wine") —und Durchhaltevermiigen (“langem Atem™)

o M@ G

Abstimmung und Vernatzung von Ansilzan im grifarsn regionalen Kontext — kein Hait an politischen oder
geagrephigchen Grenzen

8, Eangifisdyangéegiy Umsatzungsorganisation ik orm Vo Kanpéﬁilm Al privaten Parlnemn
100 Quanlifiziere Zelsetzung, Metrik zur Erfolgsmessung und Malnahmen zur S1.e;uefung des Erfolgs
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12. Finanzierung der MaRnahmen zum Abbau der Arbeitslosigkeit

wapdt

...I'Z-_;'.:"_,.: '.E‘.:- T -'- ,‘;_;a. AT ' ]

* In Arbelt

-60 -



Bei konseguenier Umsetzung durch eirre parteilibergreitende
wProjektkoalition” kann es gelingen, die Arbeitslosigkeit bis Ende 2005
um ca. 2 Mio. (< 5 %) zu reduzieren

Flachenduckendar Aufbau PersonalServicesgenturen mit integration schwer
Vermittelbharer (S0 Ted, p ot fursbau Zaltarbelt (200 Ted,)

Meua Bagorakfigung und Abbau Schwarzarbell (e
Johe-AG 8" und Famifien AG s", Mini~Jobs und
Abzusgafiihigheit filr Private

450

Job-Center mit %Enmen}. Bralpemang, -
Abbau Merschiebemabnhiie®

Baschlaunigung der Vermitiiung und
neLe Dumutbarkait -

Verklmung der durchegh, Cavar der
Arbeitskesigioei won 13 Wochen
aufF-Wochen in 200553 H}

Ende 2005

BDureh die Reduzierung der Arbeitsiosenzahi und Verkiirzuny der Dauer der
Arbeitslosigkeit kbnnen die notwendigen MaBnahmen finanziert werden

(Volumen) =

L O ol

Arbeitslosigkelt Bestand x Dauer

T
PR A e

Zahl der Arbeitslosen (Bestand)

“ 22 Wochen
{2008)

L J

Durchschnittliche Dauer der Arbeitsiosigkeit

* Ausyaben Arbeitslosengeld und Arbieilslosenhilfe |JJshr 20000 shne Boriizkaichtigung der Kaslen fiir Sdbeltsmarkipoii
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Die Ausgaben ftir Arbeitsmarktpolitik k6nnen nicht nach Leistungen fiir
registrierte und nichi-registrierte Arbeitsiose differenziert werden

nahmenart Teilnehmar |

i Tsd.

Eingliederungs
Unterstinzung Baratung / Vesmifliung F
MobiiEishitan | 1427
Trainingsmabnahmen
Férderng berudlicher Wailerbildung
Arbeilsbeschaffungemalinahmen
Eingliedsrungszuschilsss
Einsteliungszuschizss bai Mauorundungen
Sorakplanmaknahmen
Freig Firerung gem. § 10 SGE I
Fndeneng bes. betrmffaner schwarbahinderes Messchen
Banachiedigte Auszubildende
Feha (Kann)

Sonstige Lolstungen akliver Arbaitermarktpolitikc
Reha {PEicht) :
Strukiuranpassungamasnaimean
Jugendscfortprogramm

Ber ufsaushildungsbeihitfe

Fardarung selbstst. Taloke

ARarsladzait AN + AG
Langzeitarbeitslosenprogranmm

Ewropsizcies Somafonds [E5)

Lohnersatzielstungen
Kurzarbaitarge!d, Winterbaultrd s ung, Anschivsseniadaitsgekd

"Zahl der Eintricle, kein durchachnitbcher Bestand gempssan - .
Cneelie! Ausgaben der BA Bie Attalisnarkdoglitschs Matnshmen 2001, BRS

11451 157 + B48°

-63-

13. Masterplan / Beitrag der ,,Profis der Nation* / Projektkoalition folgt Biindnis fiir

+ Schaffung eines Bewussiseinswandeals auf brefter geselizchafilicher Ebene, dass es sich nicht um die Arbellslosen der
Bundesansialt, sondern die der gesamban Gasalschall hanaell,

+  Hierzu wollen wir eing Allianz der Profis” schilefen. Prof sind f0r uns alle, die durch ihre Kompatenz in unseram
Gemainwesen daxy baitragen kinnen, dass sus sinnvollen und zum Teil uneredigten Aufgaben fur dis Gesellschaft
Beachéftigung fir Arbeitslose entsteht. Daraus enstehan Hausaufgaben® iiir die Profis der Nation™

» 00000 Kitarbaiter der Bundasanstalt fir Arbeit und des BA

+ 11,000 Bundes-, Landes- und Kornmunalparamentarier

+ 1,7 Millicnen Unternehmer und Manager

* 80,000 Gawerkschaftsfurktionsrefunkiiongrinnen

+ 72,000 Varraterionen und Vertreler der Wirtschaits- und Arbeitgeberverbénde

+ 1.318.000 Wizsenschafllerinnan und Wissenschaftier

+ 1.868.000 Lehrkrifte an Schulen, Erziaharinnen und Erzisher, Sozialpddagoginnen und ~padagogen
+ 53000 Geistliche

= H45.000 Yersine

« 82,000 Journalisten

» Projekikoalition bedewel: Wir Dhenyinden diz jeweils Kontrdren Standpunkte zu varmaintichen Rezepten zur
E}hcmhrimag dar Arbeitslosighelt, Das Bhndnis. (il Arbedt wird durch sine Gbergreffende Projekikoalition abgeibst

» Details in Arbeit
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Schnelle, kurzfristig umsetzbare MaBnahmen mit hoher Zielerreichung
haben bei der Umsetzung Prioritét

‘Gasnhwindigkeit Zielerreichung

Fristigkeait

Kurz Mittel Lang
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Zur vollen Zielerreichung miissen komplexere Reformschritte jetzt
angestoflen werden

@ =
® £
s E
E "frihzeitio anstolten”
x
D o
=1
g
X o
25
g5
| E E
-]
3 “jetzt machen"
ﬂ' l
Kurzfristig Langfristig

Zeitrahmen
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